
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การควบคุมภายใน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ ที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2566 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ
เข้าร่วมประชุม 3 ท่านจากทั้งหมด 3 ท่าน คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินและพิจารณาความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอ ของระบบการควบคุมภายใน โดยการสอบถาม
ข้อมูลจากฝ่ายบริหาร 5 ด้านประกอบไปด้วย 

1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (Control Activities) 

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

5) ระบบการตดตาม ิ (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าในปี 2566 บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

สำหรับการดำเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว รวมทั้งบริษัทมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแล

การดำเนินงานของบริษัทย่อยให้ สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการ

หรือผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจ รวมถึงการทำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

และบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว  ซึ่งกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็น

ของคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการปฏิบัติ  ตาม

มาตรฐาน การบัญชี ข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รวมถึงการมีระบบควบคุมภายในเรื่องการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่

เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม และเพียงพอ ทั้งนี้ ที่ผ่านมาการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมที่

เกี่ยวข้อง ดังกล่าวจะอยู่ภายใต้การพิจารณาถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นหลัก นอกจากนี้ บริษัทยัง

กำหนดนโยบายเพื่อเพ่ิมความระมัดระวังในการทำธุรกรรมดังกล่าว โดยการพิจารณาอนุมัติการทำธุรกรรม

ในอนาคต จะถูกพิจารณาจากผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในธุรกรรมดังกล่าวเท่านั้น ทั้งนี้คณะกรรมการ



บริษัทได้ให้ความสำคัญเรื่องการกำกับให้องค์กรเป็นบริษัทจดทะเบียนที่มีกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่

ดี (Good Corporate Governance) อย่างแท้จริงให้มากขึ้น 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 7/2563 เมื่อวันที่  15 ธันวาคม 2563 ได้แต่งตั้ง บริษัท เอล 
บิสซิเนส แอดไวซอร์รี่ จำกัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 เป็นต้นมา  
ซึ่งบริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวซอร์รี่ จำกัด ได้มอบหมายให้ คุณสุวิทย์ จันทร์อำพร ในฐานะกรรมการบริหาร  เป็น
ผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติ
ของบริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวซอร์รี่ จำกัด  และ คุณสุวิทย์ จันทร์อำพร แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับ
การปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจาก มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน 
ตั้งแต่ พ.ศ.2530  เคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบหลายหลักสูตร  
นอกจากนี้บริษัทยังได้จัดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อทำหน้าที่ประสานงานกับผู้ตรวจสอบที่ว่าจ้างจากภายนอก 
(outsource) ด้วย 

 ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยประวัติส่วนตัวและคุณวุฒิของผู้ดำรงตำแหน่ง
หัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 ของรายงานประจำปี (One Report) ซึ่งบริษัทไว้เผยแพร่ต่อ
ผู้ถือหุ้นละนักลงทุนทั่วไปแล้ว  

 

นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 
 

   บรษิัทไดเ้ล็งเห็นความส าคญัของการบริหารความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจ จากทัง้ปัจจยัภายในและ

ปัจจยัภายนอกที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยได ้

บริษัทจึงได้จัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ขึน้เพื่อท าหน้าที่

รบัผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อย โดยมีหน้าที่หลักคือจัดท าแผนบริหาร

ความเสี่ยง ติดตาม ก ากบัดแูล และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

บริษัท ไดจ้ดัใหม้ีการบริหารจดัการความเสี่ยงโดยไดป้ระยุกตใ์ช ้ตามขอ้ก าหนดของ ISO 9001-2020 
โดยจัดท าเป็น P-MR-006 “กระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านลบของหน่วยงาน” และ P-MR-007 
“กระบวนการบริหารโอกาสของหน่วยงาน” พรอ้มทัง้ไดแ้ต่งตัง้คณะท างานบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหนา้ที่เป็น



ผูด้  าเนินการจัดการความเสี่ยง ตามนโยบายของคณะกรรมการบริการความเสี่ยงของบริษัท ซึ่งมี ดร. กมล 
ตรรกบตุร ท านา้ที่ประธานกรรมการ 

ทัง้นีใ้นปี 2566 ที่ผ่านมา คณะท างานบริหารความเสี่ยง (Risk Working Group) ซึ่งมีตัวแทนจากทุก

หน่วยงานของบรษิัท ไดป้ฏิบติังานดา้นความเสี่ยงตามนโยบายที่คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงก าหนดไวซ้ึ่ง

ครอบคลมุประเด็นความเสี่ยงในทกุระดบัขององคก์ร  

บรษิัท ไดจ้ าแนกความเสี่ยงออกเป็น 2 กลุม่หลกั กลา่วคือ 
1) ความเสี่ยงในระดับการปฏิบติังานปกติ เช่น ความผิดพลาดของงานเชื่อม การออกแบบ ซึ่งความ

เสี่ยงกลุม่นี ้จะเป็นหนา้ที่ของผูค้วบคมุการท างาน ในการออกมาตรการควบคมุและลดความเสี่ยงดงักลา่ว 
2) ความเสี่ยงในระดบัองคก์ร เช่นการรบังานโครงการขนาดใหญ่ การเขา้ร่วมกิจการกบับริษัทอ่ืน ที่จะ

มีผลกระทบต่อ GTB ทัง้หมด กรณีดงักล่าวนี ้จะตอ้งผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ที่
จะก าหนดใหม้ีการศึกษาความเสี่ยงที่จะมีโอกาสเป็นไปได ้รวมทัง้ก าหนดมาตรการป้องกันความเสี่ยงนัน้ ๆ 
ก่อนการตดัสินใจด าเนินการในขัน้ต่อไป 

 

 

 

 


